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LES VOEUX
DU PRESIDENT

.

J'avais indiqué, dans mon message de I'année derniére,
que le but que nous poursuivions était de redonner a la
Société une capacité d’autofinancement suffisamment
large pour lui permettre une modernisation rapide.
Des améliorations non négligeables ont été enregistrées
dans plusieurs secteurs et je félicite ceux dont les
efforts ont déja montré quelques succes. Force est
toutefois de constater que globalement les résultats ne
sont pas encore a la mesure de nos espérances.

Je n’ignore pas, bien sir, que I'action entreprise début
1986, visant a moderniser I'information et partant, a
rendre rapides et efficaces les prises de décision,
devait s’étaler sur les deux exercices 1986 et 1987. Il
Jaut donc poursuivre et intensifier en 1987 cette action
et les réflexions qui la guident.

Mais parallélement, le redressement de notre Société
doit se poursuivre plus vigoureusement et j’en appelle
a tous, car nous sommes tous concernés.

Le Comptoir Lyon-Alemand - Louyot a des atouts
indéniables que sont les connaissances spécifiques de
son personnel dans les nombreux domaines de ses
activités, qu’il s’agit de mieux mettre en valeur pour
accroitre Uefficacité de notre Maison face a ses princi-
paux concurrents.

Nous allons poursuivre ensemble cette indispensable
évolution. Je forme tous mes veeux pour son succes et
vous adresse mes meilleurs souhaits pour vous-méme
et vos familles.

Philippe Malet



Vous l'avez vu, entendu,
peut-étre méme dit des dizaines de fois !
Mais, qu’y a-t-il derriere ces mots ?
Prenons la métallurgie par exemple.

Qu’est-ce que ce mot signifie ?
Concrétement, faire de la métallurgie, ca veut dire quoi ?
Qui donc est métallurgiste ?

Derriere ce mot, qui peut sembler, il est vrai, peu attractif,
quelle est la réalité ?

CLAL-INFO est allé enquéter pour en savoir plus,
pour vous faire découvrir quelques aspects concrets
de I'un de nos métiers.

Pas de doute, la métallurgie,
c’est varié et... plein de suspense !

T T sy T )

2 mr'crog;-::};;:i.es d'alliages de cuivre.




ce que la metallurgxe
1t ? Quelle définition
ous ?

Pas de chance ! En |

* est trés mal choisi. Il
2 sens anglo-saxon ot
1ésigne l'extraction du
‘rocedés mis en aeuvre
n de métaux par la
s, Uhydrométallurgie...
mot francais de métal-
galement I'étude de la

en phase solide des
wrs alliages. Et lorsque
: differents métallur-
- vous vous entendez
ttention au CLAL, on
's de l'extraction, ce
métier .

n'y a pas une mais des
1 ne traite pas les aciers
‘aux comme l'or ou le
'a facon d'aborder les
st fondamentalement
d’abord une question
ne peut aller aussi loin
theéoriques quand cela
tlions de tonnes, com-
que lorsque cela con-
nes, voire des dizaines
2 c'est souvent le cas
s précieux. La {e coup
2 beaucoup ",

ui, mais sans oublier
25t trop facile de dire
tnal. La création, la
de nouveaux alliages
par une phase ou le
fvaut ; mais, il ne faut
r dessus pour l'indus-
produits ! Il peut arri-
trop souvent au stade
- faut pas oublier les
bles descriptions scien-
ocess ”.

‘est vrai, avoir Ie tour |

ien joli, mais si on ne
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Et chacun, selon ses fonctions,
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une table ronde IYfiIE{IE-ﬂ]ﬁ?

quelques

MM, Royer et Weber.

Meétallurgie au CLAL. En fait, on
peut distinguer 3 grandes étapes : I'é-
laboration, la transformation des al-
liages a l'état solide et la mise en
Jforme de ces alliages. En fonction de
la température, du refroidissement,
des recuits, des écrouissages, on obtient
des propriétés mécaniques particulie-
res ",

M. Royer: “ En fonction des possibi-
lités d apphcanon et d'utilisation, on
définit le type d'alliage le mieux adapte.
Cela sefazt au Centre de Recherches.
C'est I'étape de la caractérisation
physico-chimique. On travaille & par-
tir des diagrammes d'équilibre en fonc-
tion des propriétés que I'on veut obte-
nir. Prenons un exemple simple : pour
obtenirde I'or blanc, gue faut—:lfa:re ?
Faut-il mettre du manganése, du ni-
ckel, du palladium ? Et ensuite, cet or
| blanc sera-t-il transformable par les
procede.s' class:ques tels que iammage

ﬂ‘lﬁiﬁdbm

TABLE RONDE

Cette table ronde regroupait des
metallurgistes des differents établis-
sements, plus directement concer-
nés :

- pour Bornel: MM. Billard, res-
ponsable qualite et Dufey. respon-

sable de la fonderie,
- pour Noisy-Métallurgie : MM. Bou-
det, contremaitre au secteur pla-

tine, Hennequin, responsable du
secteur Or-Platine, Behlouli, inge-
nieur au Service Développement,
- pour le Centre de Recherches:
MM. Guerlet, Directeur du Centre
de Recherches, Royer, ingénieur
du secteur métaliurgie, Weber, res-
ponsable du secteur métallurgie au
Centre de Recherches.
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PARTIS
PRIS

Métallurgie

un exemple...

@%ﬂw{kﬁ@

pensez-

%metallurgle | voL
sar... Mais chacun a sa facon !

|

“ Pour moi, c’est a la fois de la théorie
et du travail trés concret " explique
Mme Le Bouguenec, mgemeur au Ser-
vice Développement. “ Souvent, on
part d'une demande de composition
transmise par le service commercial
comme cela s'est _passé par exemple
pour U'Actozyl ou il fallait faire un
alliage dentaire sans or pour réaliser
des bridges qui soit compatible avec
les céramiques dentaires. On com-
mence donc par.faire une étude biblio-
graphzque on regarde les diagram-
mes d'équilibre, les données thermo-
dynamiques, enfin les caractéristiques
métallurgtques des éléments constitu-
tifsde l'alliage. De facon & établir une

gamme de fabrication logique, a la
Jois en fonderie, aux traitements ther-
miques, et pour la transformation,
Ensuite, il faut vérifier ces gammes
prévisionnelles. C'est la phase des
essais. On regarde comment le pro-
duit réagit dans les véritables condi-
tions de fabrication. Lorsque cette
hase est concluante, avant la mise en
Jabrication véritable, on établit une
JSiche d’instructions techniques, en col-
laboration avec les responsables d’ate-
liers concernés et le service controle.
Bien sir, aprés on suit trés attentive-
ment la premiére commande, puis...
ra “roule ” sans nous "




* Ici, au contréle, notre "' role métal-
lurgique ", c'est de vérifier la bonne
conformité des produits par rapport
au cahier des charges. Comment ?
Par des mesures de caractéristiques
mécaniques comme les essais de trac-
tion, de dureté, d’emboutissage ; par
le contréle micrographique : on obser-
ve au microscope la structure du pro-
duit; on peut ainsi mesurer la taille
de grains, c’est un paramétre qui ca-
ractérise un état métallurgique, qui
donne des indications sur l'état de
surface, sur l'aptitude a la transfor-
mation. On peut aussi faire au micro-
scope une reconnaissance de structure,
par exemple pour un alliage, on s'as-
sure de la bonne répartition des diffé-
rents éléments qui le constituent. On
vérifie qu'il n'y a pas de défaut métal-
lurgique (criques internes, porosité...).
Et puis, on fait des tests de torsion ou
des tests d'écrasement, indicateurs de
la répartition des constituants, de la
taille des particules... Tout cela avant
de donner le feu vert pour la livraison.
Voila un peu le processus du controle
en ce qui concerne l'aspect métaliur-
gique ", ditM. Havart, responsable du
service controle-qualité.

. la démarche qualité vo bien au-delis du
 trdle; notamment le service peut intervenir
en conseil métallurgigue en cours de fabrica-
 tion, il peus &tre amené & définir une retouche
& faire: un produit a des caractéristiques
mécanigues trop fortes, par exemple un fil
trés dur. Or, le client doit ensuite le plier et le
 fil eassera alors. Eh':'b:‘g_:,?celu’p‘eu‘t étre tout

simplement une question de traitement ther-
e st aussi cela faire

- migue supplémentaire. C'es :
. de la métallurgie au controle-gualité.



" Le placage, cela consiste ¢ mettre
du précieux sur un support pour éviter
de faire des produits en massif Eh
bien, ce n'est pas aussi simple qu'il le
parait ! explique M. Marteyn qui
s’occupe plus particuli¢rement des pro-
duits plaqués au sein du Service Déve-
loppement. “ C'est vraiment de la mé-
tallurgie : les métaux ont chacun des
propriétés physigues différentes. Et
pour qu'il y ait le titre voulu, il faut
respecter la tolérance en épaisseur des
métaux précieux. Comme il n'existe
pas de bibliographie compléte sur les
liaisons de métaux, il faut faire des
essais, choisir la technique de placage
la mieux adaptée, comprendre les phé-
nomeénes qui se passent, vérifier que
les produits sont sains, en controler la
structure... La métallurgie pour moi,
c'est vraiment trés concret ! .




c lexpérience, cela se fait

Pour M. Vandenborre, lamineur “ rien
qu’a voir la facon dont le métal réagit
quand on le lamine, on devine les
principaux composants de l'alliage.
Et quand le métal grogne, il faut
aussitét changer la descente des passes,
sinon on va droit au gros probléme !
Quand il *'voile ", c'est qu'il y a un
probléeme métallurgique. C'est avec
l'expérience qu'on peut dire tout ca ; il
Jaut observer, admettre avant de com-
prendre véritablement; et cela prend
des années. Et puis, méme si chaque
métal a sa facon de réagir, rien ne
ressemble au platine, pour moi le plus
difficile & comprendre "

it de ls mésaitrgie " st
!I;"E -.f.':l - =

* Quand on fait des microprofilés, on

Jait plutot de la mécanique que de la
métallurgie... D’ailleurs, c'est plutot
mauvais signe quand on commence a
soulever un probléme métallurgique! "
enchaine M. Spehar, responsable de
Iatelier microprofilés. “ Concrétement
bpour nous, cela veut dire qu'on voit
apparaitre sur le métal qu'on travail-
le des crigues par exemple, ou un fil
doublé qui se dédouble... On n'aime
pas ¢ca du tout! On recherche alors du
probléme qui peut étre mécanique.
Sinon, on appelle le * médecin ”, ¢'est-
a-dire pour nous les métallurgistes du
service controle ou du développement
pour faire le diagnostic et voir si des
remédes sont possibles ! La métallur-
gie, on la subit. Il faut s'adapter &
l'alliage que I'on travaille, regarder
comment réagit le métal ",

M. Boyer est I'assistant technique de
la production du secteur argent. *“ Un
monsieur SOS Dépannages quand il
Y a des problémes sur une commande
a livrer ! ”. 1l travaille sur les produits
courants réalisés dans ce secteur, no-
tamment sur les métaux frittés. *“ Pour-
quoi sur les produits courants ? Caril
se produit parfois des dérivés dans le
temps, et quelquefois l'opérateur armé
de bonnes intentions commettra des
erreurs métallurgiques. Mon réle con-
siste donc a décharger au maximum
la production des problémes techni-
ques, J'ai aussi un role de prévention
a jouer. Ainsi, a travers une étude sur
un produit donné, on regarde si on
Ppeut étendre la solution & d’autres
produits ",
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Le Salon International des Equi-

pements et Produits pour I'Elec-
tronique * Pronic 86 ” se déroule
tous les 2 ans, en alternance avecle
“ Salon des Composants ”. C’était
cette année 5a deuxiéme édition ; il
s'estdéroulé du 18 au21 novembre
a Paris, a la Porte de Versailles.
Cette manifestation a permis a4 830
firmes de 20 pays différents, dont
exactement la moitié d’origine fran-
caise, de présenter leurs produc-
tions :

- équipements et matériaux pour la
fabrication de semi-conducteurs et
de composants électroniques,

- équipements pour le montage tra-
ditionnel et en surface des compo-
sants,

- matériels de controle et de test,
a environ 15 000 visiteurs profes-
sionnels venus de 48 pays.

Les résultats ? Plutot bons puisque
ce salon a permis au service AIEL
de rencontrer une centaine de per-
sonnes intéressées par ses produits
pour couches minces (Purcia), pour
couches épaisses (poudres, pates,
peintures) et pour I’assemblage de
com;;osants {brasures EL, colles,
etc...).

En conclusion, une expérience in-
teressante a renouveler en 1988.
A noter le prochain rendez-vous
pour AIEL : Productronica a Mu-
nich en novembre 1987,

OWISOTECH

Bomel, a travers le service commer-
cial métaux spéciaux, conjointe-
ment a la Société Klein-Ag, distri-
buteur suise des alliages Arcap,
était présent au Salon International
de la Sous-traitance, Swisstech,
qui s’est tenu a Bale du 25 au
29 novembre 1986.

Ce salon, géographiquement cen-
tralisé dans la CEE, a attiré de
nombreux visiteurs européens a la
recherche du savoir-faire helvétique.
En effet, nous avons pu constater
les potentiels importants de I'indus-

trie suisse et pour ce qui concerne
plus particulierement les produits
de Bornel :

- I'industrie du décolletage,

- I'industrie du découpage.

Nous sommes déja bien implantés
dans la premiére par la distribution
des alliages Arcap. Quant a la se-
conde, la gamme des alliages spé-
ciaux d'MSX : Cuprofor, Cupro-
for 2 000, Siclanic, Siclanic 725,
devrait trouver sa place dans un
proche avenir,

RADIO PURHYPO

Les journées francaises de radiolo-
gie se sont déroulées du 3 an
7 novembre & Paris, au Palais des
Congres, Cette manifestation, orga-
nisée chaque année, permet aux
radiologues et aux spécialistes de
faire connaitre les progrés réalisés
dans le domaine du diagnostic ra-
diologique. Parallelement, une ex-
position technique regroupe tous
les fabricants de matériels et de
films pour la Radiologie qui pré-
sentent leurs derniéres nouveautés.
Depuis une dizaine d’années, Pu-
thypo participe & cette exposition
technique avec un double objectif ;
1 - maintenir des contacts étroits
avec le milieu des fabricants de
matériels radiologique, Agfa, Ko-
dak, 3 M, Dupont de Nemours, au
niveau des réseaux de vente et des
techniciens de maintenance, afin
de se maintenir informés de I'évo-
lution du marché et des techniques,
évolution qui conditionne celle de
Purhypo,

2 - se démarquer des * Récupéra-
teurs ”’, terme souvent péjoratif, et
présenter Purhypo aux radiologues
Sous une image correspondant mieux
a la réalité, c’est-a-dire un dépar-
tement spécialisé appartenant a une

importante société,
En outre, cette année, Purhypo
devait expliciter et faire admettre &
ses visiteurs une modification im-
portante et généralisée de ses con-
ditions d’achat, nécessitée par la
chute des cours de I’argent.
Purhypo présentait au salon sa gam-
me d’appareils d’électrolyse desti-
nés a la récupération de I’argent,
ainsi qu’un nouveau matériel, le
* Purhypo Terminal ”, ayant es-
sentiellement une vocation écolo-
gique. Effectivement, un arrét de
loi récent fixe désormais des normes
quant auXx rejets argentiques dans
les effluents photographiques, ce
qui nécessite un traitement complé-
mentaire (Terminal) des bains pho-
tographiques avant leur rejet 4 I'é-
gout. Mis au point par le Centre de
Recherches du CLAL, cet appareil
vient de subir une série de tests
organisés par I'Administration de
I’ Assistance Publique de Paris, ol
confronté & des systémes concur-
rents, il & nettement démontré sa
supériorité et ses performances.
L’anti-pollution, une nouvelle voie
glpur Purhypo ? L’avenir nous le
ra.




LAUDIT

Audit. Un drole de mot.

On en parle beaucoup aujourd’hui,
dans les journaux notamment,

dans les entreprises bien siir, mais
qu’'est-ce que cela recouvre exactement ?
Pas tres évident a définir, dites-vous !
CLAL-INFO vous propose de décrypter

ce drole de nom.

Aucun doute, le nom d’audit vient

droit du latin et veut dire “ il écoute *’.

Curieusement, ce nom d’audit a été

lancé aux Etats-Unis ; il se répand en

(l;irance depuis les années soixante-
X.

En permanence, Pentreprise doit s’a-
dapter au monde dans lequel elle vit ; de
la méme fagon qu’elle adapte ses pro-
duits au marché, elle doit adapter sa
fagon de travailler, ses structures...
pour progresser en permanence. Elle

est donc amenée continuellement a se
poser des questions, a perfectionner
ses méthodes de travail... L’audit est
un temps plus fort dans ce processus
permanent. En choisissant de recourir
a l'audit, I'entreprise se donne les
moyens d’une réflexion plus approfon-
die avec des budgets, du temps, une
méthode.

L’audit est I'étude critique du fonction-
nement d’un systéme. L’audit mesure,
estime, se réfere a des critéres de nor-

mes, détecte des effets indirects de
fonctionnement... L’audit repose sur
une méthode rigoureuse et logique,
ainsi que sur une compréhension ap-
profondie de I'entreprise, de son acti-
vité et des facteurs de I’environnement
qui I’affectent. Les *“ auditeurs ”* pro-
cédent donc a des tests et a des inter-
views. Le dialogue est trés important
entre auditeurs et audités. L’auditeur
dispose d’une véritable technique et,
pour garantir son objectivité, il est
extérieur & I'entreprise,

A partir des faits constatés, il rédige un
rapport qu’il remet a la Direction de
I'Entreprise.

Pour la Direction, ce rapport représente
‘un outil de pilotage. Les cabinets d’au-
dit ne prennent pas de décision mais
apportent des conseils 4 la Direction.
Et c’est la Direction de I'Entreprise
qui prend ses propres décisions, a par-
tir du rapport remis par les auditeurs.

DRIGINE COMPTABLE

Al’origine, les domaines d’application
de I'audit étaient les domaines compta-
bles et financiers pour certifier ’'exac-
titude des comptes. D’oi le nom de
* commissaire aux comptes” et au
plan national, on peut citer [a * Cour
des Comptes ” qui réalise un audit
comptable et financier de la nation,

Les premiéres sociétés frangaises qui
ont fait appel 4 I'audit étaient des
filiales de sociétés étrangeres. Les be-
soins nationaux ont véritablement
commencé lorsque des sociétés telles
Saint-Gobain, Rhéne-Poulenc ont eu
a se présenter sur les grands marchés
financiers, par exemple pour I'intro-
duction de leurs actions aux Bourses
de Tokyo ou de New-York... Leurs
comptes devaient étre certifiés par une
signature incontestée : elles ont donc
alors fait appel a des grands cabinets
d’audit

| LAUDIT SOCIAL AUSSI |

Les entreprises ont pu mesurer les
services qu’apporte un audit; ainsi
d’une part, on a de plus en plus réguliée-
rement recours a 'audit. Et d’autre
part, le domaine d’application de I’au-
dit s’est considérablement élargi; il
touche aujourd’hui I'informatique, la
gestion, I"organisation, y compris dans
le domaine social. <
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Pour renforcer

" I'esprit sécurité ",

une intense campagne
de formation a été mise
en place dans l'usine.

ien siir, on connait
la formule,” la sécurité,
c’est I'affaire de tous ”* !
Encore faut-il I’appliquer
sans relache. Une intense
campagne de formation a
la sécurité vient de démar-
rer a Noisy-Métallurgie.
Une campagne qui s’a-
dresse a4 I'encadrement
du personnel de produc-
tion et de maintenance.

SOUS LE SIGNE
DE LA SECURITE

Cette campagne vise a
donner aux participants
les moyens de concourir
plus efficacement a la dé-
tection et a la suppression
des facteurs de risque.

Cette formation, conduite
par I'animateur sécurité
de I'usine, M. Lecoq, se
déroule pendant onze
séances de deux heures
chacune,

TRAVAIL

TRES

CONCRET

Un support vidéo, congu
par 'L N. R, S, (Institut

National de Recherche et
de Sécurité), découpé en

onze séquences, permet |

de centrer la réflexion et |

le travail des participants
sur la situation et les pro-
blemes concrets de I’éta-
blissement en matiére de
sécurité : le module vidéo
commence par relater une
situation d’accident qui
fait I'objet d’une analyse
tres fine de tous les faits
antécédents. A partir de
13, les participants élabo-
rent** Parbre des causes ”
et sont en mesure de rédi-
ger le compte rendu d’ac-
cident.

OBJECTIF :
PREVENTION

Dans un second temps,
les questions relatives aux
informations qui ne
*“ remontent” pas, aux
moyens a mettre en ceu-
vre pour favoriser cette
communication, sont étu-
diées afin d’aboutir a des

actions préventives,

PENSER A TOUT

En effet, un accident peut
étre évité si on sait inter-
venir sur les incidents qui
le précédent. En quelque
sorte, il faut anticiper ’ac-
cident en agissant sur les
incidents ; les incidents ne
sont pas seulement des
défauts de fonctionnement
des machines au poste de

| travail, mais aussi des
| consignes de sécurité non

respectées, des protections
individuelles non portées,
un manque d’informations
sur les risques dans le
travail...

C’est par Noisy-Meétallur-
gie que cette campagne
de formation a debuté.
Mais, sachez qu’elle sera
trés prochainement déve-
loppée dans tous les éta-
blissements du CLAL. @



- LOIN

GAJBOUGE
AUJPLATINE

les creuseis en iridium...

I

D’importants travaux ont
eu lieu en 1986 dans

le secteur platine.
CLAL-INFO vous propose
une visite en photos.

De nouveaux moyens dans un nouveau local
au platine apprété..,

De nouveaux bureaux. ..

Un réaménagement
e de latelier
* chaudronnerie-platine ™.

Avec comme objectifs :
- une augmentation de la
capacite de production,

- une qualite accrue,
- dans de bonnes condi-
tions de travail.




REFLECHIRJA

Les agents d’encadrement
en perfectionnement.

premier cycle de
perfectionnement a la fonc-
tion d’agent d’encadre-
ment administratif vient
de prendre fin. Commencé
au début du mois d’octo-
bre, il a permis & neuf
responsables d’équipes du
Siége de prendre un peu
de recul et de faire Ie point
sur leur fonction.

CA BOUGE
PARTOUT

Cette action envisagée de-
puis quelque temps s’est
concrétisée cette année,

Pendant longtemps, les
relations  hiérarchiques
ont été une affaire d’apti-
tudes, de tempérament,
Autrefois, le role de I'au-
torité était de résoudre
les problémes techniques
et de veiller a ce que les
employés respectent les
regles de ’organisation
pensées par des gens com-
pétents.

Aujourd’hui, 'environne-
ment économique, tech-
nique et social change.
Les mentalités évoluent.
Les relations d’autorité
se transforment. La cou-
pure entre ceux qui sa-
vent, pensent, décident et
ceux qui exécutent tend a
se refermer. L’entreprise

a besoin de la capacité
créatrice de tout son per-
sonnel pour faire face a la
nouvelle donne économi-
que. Le * chef ” doit évo-
luer lui aussi.

UN
COMMUNIQUANT

L’agent d’encadrement
doit savoir répondre aux
besoins des membres de
son équipe. Pour cela, il
communique avec son en-
tourage. Il informe, fait
participer a la préparation
des décisions, délegue,
conduit des réunions, §’in-
téresse a I'évolution de
ses collaborateurs,

L’agent d’encadrement ne
vit plus dans sa tour d’i-
voire ; 4 I'inverse, il n’est
pas constamment sur le
dosdes gens. Il coordonne

et il anime,

UN FACILITEUR

Devant l'apparition de
nouvelles aspirations de
Ia part du personnel, sur-
tout en ce qui concerne la
recherche d’une meilleure
qualité de vie, le respon-
sable d’encadrement se
sent * coincé ” entre les
exigences de sa hiérarchie
et les contraintes du ter-
rain, Son rdle se transfor-
e, il devient un faciliteur.
Le “ chef” assure la vie
du groupe comme un en-
semble formant un tout,
mais anime aussi chaque
collaborateur en tant
qu’'individu différent des
autres.

UTILISER
L’EXPERIENCE

Clest a partir de leur ex-
périence personnelle que
les participants au cycle
de perfectionnement ont
basé leur champ de réfle-
xion sur les thémes prin-
cipaux de leur fonction.

DEVELOPPER SON
POTENTIEL

Au-dela des séances axées
sur la communication et
les relations avec les
membres de I’équipe, un
certain nombre d’infor-
mations pratiques ont été
données par des respon-
sables pour ce qui touche
ala législation, I'informa-
tion, I'hygiéne et la sécu-
rité, etc...

Deux sessions de trois
jours chacune visaient a
améliorer le potentiel per-
sonnel ; la premiére con-
cernait la gestion du temps
et la seconde apportait
les bases de connaissances
& I'économie d’entreprise.
Pour cette action, afin de
constituer un groupe per-
formant, deux responsa-
bles du Siege ont été invi-
tés exceptionnellement 4
compléter le groupe initial.
Maintenant, chacun “ di-
gere ” la masse de notions
absorbée.

Ce cycle ne modifiera cer-
tainement pas les habitu-
des du jour au lendemain,
mais devrait aider les par-
ticipants & mieux se réali-
ser et au-dela ameéliorer
la qualité de la vie au
travail. ®
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uarante personnes
venues d’horizons divers
du CLAL, du siége, mais
aussi de différents établis-
sements de la région pari-
sienne, réparties sur plu-
sieurs sessions de trois
jours, ont * pianoté * sur
les touches d’'un clavier
de micro-ordinateur.

But de cette action : con-
naitre I'utilisation et les
possibilités d’emploi du
programme Lotus 1, 2, 3
(tableur, gestionnaire de
données, éditeur et gra-
phisme) pour automatiser
certains calculs person-
nels pouvant étre aisé-
ment modifiés et pour au-
tomatiser certaines tiches
administratives localisées

| (statistiques, simulations

d’offres de prix, prépara-
tions de budgets, analyses

| quantitatives diverses,

etc...

Public concerné s toutin-
dividu ayant a effectuer
régulierement les taches
citées plus haut : person-
nel d’encadrement et leurs
collaborateurs.
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Le thermométre TLH 100 est destiné & servir de référence pour I'étalonnoge

par comparaison de capteurs industriels de température dans la plage
—180°C & +600°C.

Réalisée selon les mémes spécifications que les étalons secondaires du CLAL,
son utilisation peut &tre facilement généralisée dons tous les laboratoires
industriels, :



